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Die vier Autoren von der Universitét St. Gallen und der RWTH Aachen haben ein umfang-
reiches und von der Struktur her innovatives Lehrbuch zum Thema Entrepreneurship vorge-
legt. Es unterscheidet sich von den bisher verfligbaren deutschsprachigen Entrepreneurship-
Lehrbiichern vor allem durch seine sorgfiltige theoretische Fundierung. Die Darstellungen
sind nicht vornehmlich an praktischen Fragen der Griindung eines neuen Unternehmens
orientiert, sondern behandeln die wesentlichen Theorien des unternehmerischen Handelns
bzw. der Wahrnehmung unternehmerischer Gelegenheiten. Die Leser werden in jedem Ka-
pitel an den aktuellen Stand der Entrepreneurship-Forschung heran gefiihrt bzw. konnen
sehen, wo noch Forschungsliicken bestehen.

Das hier vorgelegte Lehrbuch zu Entrepreneurship ist auch deshalb innovativ, weil es
ausfiihrlich auf Sonderformen des unternehmerischen Handels eingeht, z. B. auf Corpo-
rate Entrepreneurship, Academic Entrepreneurship und Social Entrepreneurship. Weniger
innovativ ist die Verwendung von Fallbeispielen. Zwar werden an verschiedenen Stellen
des Buches Fallbeispiele von Neugriindungen aus unterschiedlichen Branchen vorgestellt,
die Verbindung zu den theoretischen Ausfithrungen des entsprechenden Kapitels ist jedoch
oft schwach. Zudem fillt auf, dass die Fallbeispiele ganz unterschiedlich ausfiihrlich sind
und dass zu den Fillen manchmal gar keine Fragen oder Aufgaben gestellt wurden. Ins-
gesamt liegt der Fokus des hier vorgelegten Lehrbuches ganz eindeutig auf den Theorien
des Entrepreneurship und nicht auf Fragen des praktischen Griindungsmanagements. Ich
halte das fiir einen klaren Wettbewerbsvorteil, weil es massenhaft Griindungsratgeber gibt,
aber nur sehr wenige theoretisch iiberzeugende Lehrbiicher zu Entrepreneurship.
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Die Autoren beginnen ihr Lehrbuch mit einem Teil A zu den Formen und der Bedeu-
tung des unternehmerischen Handelns. Dabei wird in sehr {iberzeugender Art und Weise
hergeleitet, warum es sich bei Entrepreneurship um eine eigenstindige wissenschaftli-
che Disziplin handelt und was die wesentlichen theoretischen Annahmen dieser Disziplin
sind. Weiterhin wird erldutert, welche gesamtwirtschaftliche Bedeutung unternehmeri-
sches Handeln fiir eine Volkswirtschaft hat. Hier wird auch die wichtigste internationale
Longitudinalstudie zu Entrepreneurship ausgewertet, der Global Entrepreneurship Mo-
nitor. Unklar bleibt nur, warum die Daten fiir Deutschland als ,,Fallbeispiel” deklariert
werden und nicht einfach als ein weiteres theoretisches bzw. empirisches Unterkapital
aufgefiihrt werden.

Der Teil B des Buches behandelt sehr ausfiihrlich und mit intensiver Auswertung der
wissenschaftlichen Literatur das Wesen unternehmerischer Gelegenheiten. Die Autoren
stellen Grundtypen unternehmerischer Gelegenheiten vor und erldutern die theoretischen
Modelle der ,,Causation” und ,,Effectuation®. Etwas praxisndher, aber nicht weniger gut
theoretisch fundiert fallen die Kapitel zu verschiedenen Geschiftsmodellen und zur Ge-
schiftsplanung aus.

In Teil C geht es um die Ressourcenbeschaffung. Dieser Teil zeigt sehr deutlich die
Vorteile dieses Lehrbuches im Vergleich zu anderen deutschsprachigen Entrepreneurship-
Biichern. Dietmar Grichnik, Malte Brettel, Christian Koropp und René Mauer beschéftigen
sich vornehmlich mit der Beschaffung von intangiblen Ressourcen wie Organisationska-
pital, Humankapital und Sozialkapital. Hier liegen aus der jiingeren Entrepreneurship-
Forschung viele interessante theoretische und empirische Beitrége vor, die von den Autoren
sehr schon erldutert und zusammen gefasst wurden. In herkémmlichen Ratgeberbiichern
zur Unternehmensgriindung findet man typischerweise nur wenig oder gar nichts iiber in-
tangible Ressourcen. Die Beschaffung von Finanzkapital als tangibler Ressource kommt
im vorliegenden Lehrbuch auch in kompakter und gut lesbarer Form vor, sie steht aber nicht
im Mittelpunkt der Ausfiihrungen. Als Leser hétte man sich in Teil C lediglich ein weiteres
Kapitel vorstellen konnen, konkret eines zur Beschaffung von tangiblem Sachkapital wie
Maschinen, Gebduden und Umlaufvermogen.

Teil D des Lehrbuches von Grichnik, Brettel, Koropp und Mauer befasst sich mit ei-
nigen wichtigen betrieblichen Funktionen des Entrepreneurship, konkret mit Marketing,
strategischer Planung und mit Exitplanung. Insofern ist die Uberschrift ,,Grundformen
unternehmerischen Handelns* eher irrefiihrend. Inhaltlich fallt Teil D im Vergleich zu
anderen Teilen des Lehrbuches eher kurz aus. Man hitte sich hier durchaus weitere Ka-
pitel vorstellen kdnnen, z. B. eines zum Personalmanagement in Griindungsunternehmen
oder eines zu Markenaufbau und Public Relations. Der abschlieBende Teil E behandelt
einige interessante Sonderformen des unternehmerischen Handelns, die alle grofle Auf-
merksamkeit in der aktuellen Entrepreneurship-Forschung genieen. Den Autoren gelingt
es, den Stand der Forschung zu Corporate Entrepreneurship, Academic Entrepreneurship
und Social Entrepreneurship klar und prignant zusammen zu fassen. Zudem zeigen sie
auch sehr deutlich, zu welchen Themen noch Forschungsbedarf besteht.

Formal ist das Lehrbuch von Dietmar Grichnik, Malte Brettel, Christian Koropp und
René Mauer ebenso liberzeugend wie inhaltlich. Jedem Kapitel sind konkret formulierte
Lernziele voran und eine prizise Zusammenfassung hintenan gestellt. Die zitierte Litera-
tur wird vollstdndig und iibersichtlich am Ende des Lehrbuches dargestellt. Das Layout
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und die Druckqualitit genligen hochsten Anspriichen. Insgesamt handelt es sich aus mei-
ner Sicht um das gegenwiértig beste und anspruchsvollste Entrepreneurship-Lehrbuch im
deutschsprachigen Markt. Es kann ohne Bedenken fiir alle universitdren Bachelor- und
Masterkurse in Entrepreneurship empfohlen werden.
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